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Raport z mobilnosci dotyczgcej obserwacji pracy w tureckim systemie
ksztatcenia zawodowego

Autorzy:

e Renata Tomaka-Pasternak; Zespdt Szkoét Drogowo-Geodezyjnych 1 Licealnych
w Jarostawiu, dyrektor szkoty, nauczyciel jezyka angielskiego zawodowego

e Stawomir Swietlik; Zespot Szkét Mechanicznych w Rzeszowie, dyrektor szkoly,
nauczyciel jezyka polskiego

® Mieczystaw Czyz; Zespot Szkot Elektronicznych w  Rzeszowie — nauczyciel
przedmiotow zawodowych automatyk, elektronik

e Maciej Pieprzycki; Zespot Szkot Elektronicznych w Rzeszowie — nauczyciel IT

e Pawel Glowacki; Zespot Szkot Elektronicznych w Rzeszowie — nauczyciel IT

Data: od 16 lutego do 22 lutego 2025

Miejsce mobilnosci:

ANTALYA-MANAVGAT MANGAVAT BORSA ISTANBUL MESLEKI VE TECHNIK ANDOLU
LISESI; zesp6t szkét — liceum i technikum — nauka 4 lata, wiek uczniéw od 14 do 17 lat -
klasy od 9 do 11; profile- chemia, ekonomia, IT i turystyka; liczba godzin — 33 tygodniowo.

System egzaminow: egzamin maturalny w formie testu. Prog punktowy 50 %. Uczniowie,
podobnie jak w Polsce przed 2005 rokiem, muszg zdawac¢ egzaminy wstepne na studia.

RUKIYE - RASIT MESHUR SAGLIK MESLEK LISESI; technikum medyczne — nauka 4 lata;
wiek uczniéw od 14 do 17 lat; profile — potoznictwo, ratownictwo, opiekun oséb starszych,
fizjoterapeuta, asystent stomatologiczny;

System egzamindw: egzamin maturalny w formie testu. Prog punktowy 50 %.

ANTALYA-MANAVGAT MESLEKI EGITIM MERKEZI; szkota branzowa | stopnia- nauka 3 lata,
z mozliwoscig kontynuacji nauki w szkole branzowej Il stopnia; wiek uczniéw od 14 do 18
lat; profile — technik mechanik samochodowy, blacharz samochodowy, fryzjer, kelner,
klasy wielozawodowe. Szkota liczy okoto 1000 uczniéw. Przedmioty ogdlnoksztatcace
realizowane sg w szkole, a zawodowe u pracodawcéw. Uczniowie moga by¢ nieobecni do
30 dni w okresie danego roku szkolnego. Nieobecno$é powyzej 30 dni skutkuje
skresleniem osoby z listy uczniow.

System egzamindw: egzamin zawodowy odbywa sie u pracodawcéw w formie
teoretycznej i praktycznej. Pytania do egzamindw uktadajg nauczyciele i pracownicy firm.
Ocena konncowa jest w formie punktowe;j. Prog punktowy to 50%. W tej szkole obowiazuje
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nauka ochrony bezpieczenstwa i higieny pracy — 16 godzin w roku. Moze by¢ zwiekszona
w zaleznosci od profilu nauczania danego zawodu. Umowy ucznidw w zakresie
odbywania praktyki zawodowej zawierane sg prze okregowa instytucje zewnetrzng. Audyt
praktyk przeprowadza pracownik ww. instytucji. Umowami uczniéw z pracodawcami w
zakresie odbywania praktyki zawodowej w kwestii ich bezpieczenstwa zarzadza okregowa
instytucja zewnetrzna. Ma ona pod opiekg wszystkie szkoty zawodowe w danym okregu.
W przypadku wystgpienia wypadku na terenie szkoty lub zaktadu pracy protokoty
sporzadzajg pracownicy powyzszej instytucji.

Szkoty stosujg skale ocenod 0do 10 ( 5iwiecej oznacza ocene zadowalajacg) lub od 0 do
100 (50 i wiecej to ocena zadowalajgca). Uczen uzyskuje promocje do klasy programowo
wyzszej w przypadku, gdy ma nie wiecej niz 3 oceny niezadowalajgce.

Kierownicy jednostek edukacyjnych:

a) Veli Alaeddin Uslu
b) Tijen Serife Cetin
c¢) Hasan Duman & Ilhan Coskun

1. Wprowadzenie

W ramach programu mobilnosci mieliSmy okazje obserwowac prace tureckiego
systemu ksztatcenia zawodowego. Celem wizyty byto poréwnanie polskiego i tureckiego
systemu edukacji zawodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki programoéw
nauczania, metod pracy z uczniem, wyposazenia dydaktycznego szkét, dokumentacji,
wspotpracy z rynkiem pracy oraz systemem egzaminowania. W raporcie przedstawiamy
wnioski z obserwacji oraz propozycje zmian, ktére mogtyby zosta¢ wdrozone w naszej
szkole.

2. Poréwnanie systemoéw ksztatcenia zawodowego

2.1. Konstrukcja i zawartos¢ programdow nauczania

— Polski system: Programy nauczania w Polsce sg Scisle okreslone przez podstawe
programowg MEN, co zapewnia spdjnos¢ na poziomie krajowym. Programy sg
jednak czesto oceniane jako mato elastyczne i nie zawsze dostosowane do
dynamicznych potrzeb rynku pracy.

— Turecki system: W Turcji programy nauczania sa bardziej elastyczne i modutowe.
Szkoty majg wiekszg autonomie w dostosowywaniu tresci dydaktycznych do
lokalnych potrzeb rynku pracy. Wprowadzane sg réwniez czeste aktualizacje
programoéw, aby odpowiadaty na zmieniajgce sie wymagania pracodawcoéw.

2.2. Stosowane metody pracy z uczniem
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Polski system: Dominuja metody tradycyjne, takie jak: wyktady, ¢wiczenia
praktyczne i projekty. Coraz czesciej wprowadza sie elementy nauczania opartego
na projektach (PBL) oraz wykorzystanie technologii cyfrowych.

Turecki system: Szkoty tureckie nie posiadajg pracowni i laboratoriéw
specjalistycznych, poniewaz uczniowie nabywajg umiejetnosci zawodowe oraz
praktyczne na terenie firm, z ktéorymi szkoty wspotpracuja, a uczniowie zawieraja
umowy o praktyke zawodowa. Nie oznacza to, ze w szkotach nie ma pomocy
dydaktycznych niezbednych do realizacji podstawy programowej np.: z chemii czy
biologii. Mowa tutaj o przedmiotach teoretycznych, w ktérych odbywajg sie
éwiczenia praktyczne. Szkota zawodowa ma réwniez mozliwos¢ utworzenia
wtasnej produkcji przemystowej, np. $Srodkéw czystosci. Produkty sa
profesjonalnie zapakowane i moga by¢ sprzedawane na wolnym rynku. Srodki
finansowe z takiej dziatalnosci sg przekazywane uczniom oraz nauczycielom.

2.3.  Wyposazenie dydaktyczne

Polski system: Wyposazenie pracowni zawodowych w polskich szkotach jest
czesto ograniczone ze wzgledu na brak funduszy. W niektdrych przypadkach sprzet
jest przestarzaty.

Turecki system: Szkoty w Turcji, jak juz powyzej zaznaczono, sg dobrze
wyposazone w howoczesny sprzet np. informatyczny czy tablice interaktywne,
czesto dzieki wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami. Pracownie sg dobrze
zaopatrzone w narzedzia i materiaty niezbedne do nauki w poszczegdlnych
zawodach.

2.4. Dokumentacja dydaktyczna

Polski system: Dokumentacja jest obszerna i czesto biurokratyczna, co moze
ograniczac¢ czas poswiecany na bezposrednig prace z uczniem.

Turecki system: Dokumentacja jest bardziej uproszczona i skupia sie na
praktycznych aspektach nauczania. Nauczyciele majg wiecej czasu na
indywidualng prace z uczniami.

2.5. Wspobtpraca z rynkiem pracy

Polski system: Wspétpraca z pracodawcami istnieje, ale czesto jest ograniczona
do praktyk zawodowych. Brakuje systematycznego zaangazowania firm w proces
ksztatcenia.

Turecki system: W Turcji wspétpraca z rynkiem pracy jest bardzo rozwinieta. Firmy
aktywnie uczestniczg w tworzeniu programow nauczania, organizujg warsztaty,
dostarczajg sprzet i oferujg staze. Wyszkoleni przez pracodawcow praktykanci
majg mozliwosé pozostac¢ w danej firmie i pracowac zarobkowo.

2.6. Egzaminowanie i sprawdzanie kwalifikacji
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Polski system: Egzaminy zawodowe s3g standaryzowane i przeprowadzane przez
instytucje zewnetrzne. System jest transparentny, ale czasem krytykowany za
nadmierng teoretycznosé.

Turecki system: Egzaminy sg bardziej praktyczne i przeprowadzane we wspotpracy
zpracodawcami i w ich firmach. Pytania sg uktadane przez nauczycieli danej
szkoty, co w rzeczywistosci moze skutkowaé brakiem obiektywnosci. Egzamin
przeprowadzany przez nauczyciela szkoty i pracownika danej firmy moze by¢
zréznicowany pod wzgledem skali trudnosci w stosunku do innych szkét. Ocena
kompetencji ucznidw jest jednak bardziej holistyczna, uwzgledniajgca nie tylko
wiedze, ale takze umiejetnosci miekkie. Podobnie jak w Polsce, niezdanie
egzaminu zawodowego nie skutkuje brakiem ukoriczenia szkoty, ale tym, ze
absolwent nie otrzyma kwalifikacji zawodowych.

Dobre praktyki zaobserwowane w tureckim systemie

Elastycznosé programow nauczania: Mozliwos¢ dostosowania tresci do lokalnych
potrzeb rynku pracy.

Aktywne metody nauczania: Wieksze wykorzystanie metod aktywizujgacych, takich
jak np. PBL (Project Base Learning — to nauczanie poprzez realizacje projektow
metoda zdobywania kompetencji i kwalifikacji przez samodzielng prace uczniéw
w celu rozwigzywania problemu) i symulacje.

Wspotpraca z pracodawcami: Systematyczne zaangazowanie firm w proces
ksztatcenia, co zwieksza szanse ucznidow na zatrudnienie.

Nowoczesne wyposazenie: Dobrze wyposazone pracownie, ktére umozliwiajg
praktyczna nauke zawodu.

Jednostka lekcyjna trwa 40 minut, a przerwy 10 minut, co zwieksza efektywnosc¢
procesu ksztatcenia oraz odpoczynku uczniow.

Réznice miedzy polskim a tureckim systemem edukacji

etat nauczyciela to 15 godzin lekcyjnych, ale kazdy z nich obligatoryjne w ciggu
tygodnia ma by¢ do dyspozycji dyrektora 3 godziny lekcyjne. Dzieki temu nie ma
problemu z zastepstwami czy dyzurami doraznymi;

pensum nauczyciela, jak wczesniej okreslono, to 15 godzin lekcyjnych. Nauczyciel
moze mie¢ dodatkowo godziny ponadwymiarowe wilosci 15 jednostek lekcyjnych.
Praca na ponad 30 godzin nie jest dodatkowo wynagradzana.

w zaleznosci od liczby uczniéw i kierunkow ksztatcenia, dyrektor szkoty ma 5. lub
6. wicedyrektorow, ktérzy wspierajg go i wychowawcoéw w procesie
wychowawczym mtodziezy oraz w uzupetnianiu dokumentacji szkolnej;
nauczyciele po ukoniczeniu studiéw pedagogicznych oddelegowywani sg do pracy
w innych czesciach kraju, gdzie jest problem z pozyskaniem kadry. Po zdobyciu
doswiadczenia pedagogicznego mogg powréci¢ w rodzinne strony, ale
najwczesniej po trzech latach.

dyrektora szkoty wybiera komisja piecioosobowa. Troje cztonkéw komisji to
przedstawiciele Ministerstwa Edukacji, a dwéch to osoby oddelegowane przez
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rzad. W czasie konkursu kandydaci na dyrektoréw szkoty rozwigzujg test, a potem
odbywaja rozmowe kwalifikacyjna. Kadencja dyrektora trwa cztery lata i moze byc¢
raz jeszcze przedtuzona o kolejne cztery. W jednej szkole moze petni¢ obowigzki
kierownicze przez osiem lat. Potem moze startowac w konkursie na dyrektora, ale
w innej szkole.

— nauczyciele zarabiajg miesiecznie (po przepracowaniu ponad 20 lat) okoto 1500
euro.

— do szkét branzowych dostajg sie uczniowie ze stabszymi wynikami. Maja tez
mozliwos¢ kontynuacji nauki w szkotach branzowych Il stopnia.

— w Turcji okoto 30% ucznidw szkét ponadpodstawowych kontynuuje nauke na
studiach wyzszych.

— centralnym organem nadzorujgcym edukacje w Turcji jest Ministerstwo Edukaciji
Narodowej. Decyzje podejmowane na szczeblu lokalnym sg administrowane przez
prowincjonalne i okregowe dyrekcje edukacji narodowej. Wszystkie inne decyzje
zZwigzane z przenoszeniem nauczycieli, budzetem i inwestycjami sg podejmowane
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz dyrekcje danej szkoty. Projekt planu
budzetu na dany rok dyrektor szkoty zobowigzany jest konsultowa¢ z jednostka
samorzgdowg — odpowiednikiem organy prowadzacego w Polsce. Dyrektor kieruje
szkota, przewodniczy radzie pedagogicznejijest jej przedstawicielem na zewnatrz.
Dyrektor jest tez odpowiedzialny za finansowy, dydaktyczny i wychowawczy aspekt
funkcjonowania szkoty. W tych kwestiach wspomagaja go wicedyrektorzy. Réwniez
wspomagajg wychowawcow w zakresie wychowania oraz opieki nad uczniami.

— wklasie | w szkotach branzowych uczniowie majg 10 godzin nauki praktycznej,

— wklasie Il w szkotach branzowych uczniowie majg 16 godzin nauki praktycznej.

5. Propozycje zmian w naszej szkole, ktére warto bytoby wprowadzi¢

Na podstawie obserwacji tureckiego systemu proponujemy nastepujgce zmiany w naszej
szkole:

a) Wprowadzenie wigkszej elastycznosci w programach nauczania: Dostosowanie
tresci do potrzeb lokalnego rynku pracy poprzez konsultacje z pracodawcami.

b) Rozwéj metod aktywizujacych: Wieksze wykorzystanie PBL, case studies i
symulacji zawodowych.

c) Zwiekszenie wspotpracy z pracodawcami: Systematyczne zapraszanie firm do
udziatu w tworzeniu programaow, organizacji warsztatéw i stazy. Przyktadem moze
by¢ utworzenie wjednej ze szkét w czasie pandemii COVID-19 manufaktury
produkujacej srodki dezynfekcyjne do rak.

d) Modernizacja wyposazenia: Poszukiwanie dodatkowych zrédet finansowania (np.
fundusze unijne, partnerstwa z firmami) w celu unowoczesnienia pracowni.

e) Uproszczenie dokumentacji: Zmniejszenie biurokracji, aby nauczyciele mogli
wiecej czasu poswiecacé na prace z uczniami.

f) Praktyczne egzaminowanie: Wprowadzenie wiecej elementdw praktycznych do
egzaminéw zawodowych, we wspotpracy z pracodawcami.
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6. Podsumowanie

Obserwacja tureckiego systemu ksztatcenia zawodowego pozwolita nam
zidentyfikowa¢ wiele dobrych praktyk, ktére mogtyby zosta¢ wdrozone w naszej szkole.
Kluczowe obszary do poprawy to: elastycznosé programoéw, wspotpraca z rynkiem pracy,
modernizacja wyposazenia pracowni oraz rozwdj metod aktywizujgcych. Warto
nawigzywa¢ wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, ktére mogtyby zaoferowac
uczniom nie tylko praktyki zawodowe, ale takze zajecia praktyczne. Nabyte przez uczniéw
umiejetnosci pozwolityby przysztym pracodawcom pozyska¢ wykwalifikowanych
pracownikow. Postawa funkcjonowania polskiego systemu edukacyjnego w ramach
ksztatcenia zawodowego powinna zatem opierac¢ sie na nauczaniu dualnym. To, co jest
zatem od wielu lat dobrg praktykg w Turcji, nalezatoby rozwing¢ w Polsce. Uczniowie
mogliby, jak powyzej zaznaczono, swiadczy¢ ustugi dla klientéw lub wytwarzaé produkty,
ktére mogliby potem sprzedaé. Mowa tutaj choéby o branzy kosmetycznej czy
gastronomicznej.

Wprowadzenie tych zmian mogtoby znaczgco podniesé jakosé ksztatcenia
zawodowego w naszej szkole i zwiekszy¢ szanse naszych uczniéw na rynku pracy.
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7. Fotorelacja:
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